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CHAPITRE 1 — PERSONNE RESPONSABLE ET ATTESTATION

Personne qui assume la responsabilité du Rapport financier semestriel

Pierre-Yves DREAN, Directeur général

Attestation du responsable du Rapport financier semestriel

Jatteste, a ma connaissance, que les comptes consolidés résumés pour le semestre écoulé sont
établis conformément aux normes comptables applicables et donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiere et du résultat de la société et de I’ensemble des entreprises
comprises dans la consolidation, et que le rapport semestriel d'activité ci-joint présente un tableau
fidele de I’évolution des affaires, des résultats et de la situation financiére de la société et de
I’'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation, ainsi qu'une description des principaux
risques et des principales incertitudes pour les six mois restants de I'exercice.

Pierre-Yves DREAN
Paris, le 2 aolt 2017
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CHAPITRE 2 — RAPPORT SEMESTRIEL D’ACTIVITE

1 - Evenements significatifs du premier semestre et incidences sur les comptes semestriels

Sous I'égide du groupe BPCE, le Groupe Banque Palatine conduit ses travaux de mise en ceuvre des
changements apportés par la norme IFRS 9, dans le cadre d’une organisation de projet faisant
intervenir 'ensemble des métiers et fonctions supports concernés.

Les travaux d’analyse, de conception et de développement informatique se sont poursuivis au cours
du premier semestre 2017.

Le second semestre sera principalement consacré aux recettes, a la finalisation des travaux de
calibrage des modeles, a I'achévement de la documentation et a I'adaptation des processus dans le
cadre de la conduite du changement.

2 — Evénements postérieurs a la cléture

Depuis le 30 juin 2017 et jusqu’au 31 juillet 2017, date d’arrété des comptes par le Conseil
d’administration, il n’est survenu aucun évenement susceptible d’avoir une influence notable sur la
situation financiére ou sur le résultat de la Banque Palatine.

3 — L’activité au cours du premier semestre 2017
Environnement

Le premier semestre 2017 a été marqué par une forte volatilité des marchés financiers, tant sur le
marché des changes que sur celui des taux d’intérét, due aux différents risques politiques entourant
les négociations du Brexit, suite a I'activation de I'article 50 du Traité de Lisbonne, aux incertitudes
liges a la mise en ceuvre du programme politique du président américain Donald Trump et aux
élections présidentielles et législatives en France.

Ce début d’année a également mis en évidence le retour de la croissance mondiale (économies
développées et pays émergents), la réapparition de 'inflation, la baisse du taux de chGmage et les
divergences des différentes politiques monétaires. Les banques centrales ont été, une fois de plus,
les acteurs principaux de ce premier semestre en préparant ou en poursuivant la sortie progressive
de leurs politiques monétaires expansionnistes.

La Banque centrale américaine a été la plus incisive avec deux hausses de taux successives de 0,25 %,
en mars et juin 2017. Elle a également commencé a préciser sa stratégie de réduction de la taille de
son bilan.

Coté européen, la prudence est de mise, mais la Banque Centrale Européenne, en relevant ses
prévisions de croissance et en commencant a diminuer le montant mensuel de ses achats d’actifs
(diminution de 20 milliards d’euros depuis avril 2017), est également entrée dans un mouvement de
normalisation.
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Dans ce contexte, le marché des changes a connu une forte volatilité et en particulier la livre sterling
alors que les marchés actions enregistraient des performances positives dans toutes les zones.

Activité commerciale

‘@ Marché des entreprises

Au premier semestre 2017, dans un contexte de concurrence commerciale accrue, le
développement de I'activité sur le marché des entreprises de la Banque Palatine s’est poursuivi
et consolidé.

Concernant la conquéte de clients entreprises, 216 nouvelles entrées en relation ont été
concrétisées sur ce premier semestre, dont 136 sont des entreprises de plus de 15 millions
d’euros de chiffres d’affaires, contre 122 sur le premier semestre 2016.

Des synergies actives avec le marché de la clientele privée ont permis I'ouverture de 279
comptes de dirigeants d’entreprises, en croissance de 14,3 %.

La Banque Palatine a poursuivi son soutien actif au financement de I'’économie avec une
production de crédits a moyen et long terme aux entreprises de 761 M€, en croissance de
21,5 % par rapport au 30 juin 2016, entrainant une progression de 4,2 % des encours qui
atteignent 4 486 millions d’euros.

La Banque monte également en puissance dans les opérations de financement avec un réle
d’arrangeur ou de co-arrangeur : 14 opérations ont été signées sur la période avec des
commissions supérieures a 100 000 euros pour un total de 3,2 millions d’euros.

Le crédit-bail mobilier a continué sa progression trés dynamique avec 56 millions d’euros de
production, en croissance de 60 %.

Dans un contexte de taux d’intéréts négatifs, la politique de diminution et de réorientation
de I'épargne bilancielle collectée auprés de notre clientéle vers des supports échéancés
comme les certificats de dépdts négociables, s’est poursuivie. Ainsi, I'encours moyen des
ressources bilancielles, a 10 168 millions d’euros, a reculé de 3 % par rapport au 30 juin 2016.

‘@ Marché de la clientele privée

Le marché de la clientéle privée a poursuivi son développement dans le respect des ambitions
de la 4°™ et derniére année du plan stratégique Impulsions, confirmant ainsi son dynamisme et
son potentiel.

La conquéte de nouveaux clients, déposant plus de 50 000 d’euros a |'entrée en relation, a
progressé de 20,5 %, soit 646 ouvertures de comptes contre 536 au premier semestre 2016,
ce qui traduit la forte accélération du développement de ce marché.
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= Sur la clientele des chefs d’entreprise, la conquéte progresse de 42 % avec 256 nouvelles
entrées en relation en 2017, contre 180 en 2016. Ces chiffres démontrent la montée en
puissance de la synergie avec le marché des entreprises.

= Dans un contexte de rendement faible, I'épargne liquide est en collecte positive a fin juin et
en progression par rapport au premier semestre 2016 (+9,4 millions d’euros contre
+ 4 millions d’euros). En revanche, celle de I'épargne logement est négative (- 7 millions
d’euros contre - 3,1 millions d’euros en 2016).

L’épargne de placement est en décollecte nette (- 31,8 millions d’euros contre - 15 millions
d’euros en 2016). C’'est notamment I'assurance-vie qui entraine cette baisse (- 34,5 millions
d’euros contre + 17,8 millions d’euros). En revanche, la collecte nette en OPC et titres est en
forte progression (+ 12,9 millions d’euros en 2017 contre - 19,2 millions d’euros en 2016),
portée par des marchés plus favorables et par I'amélioration continue de I'accompagnement
de nos clients depuis 3 ans en matiére de conseil en investissement.

En incluant la collecte sur les comptes a vue (+ 64,5 millions d’euros contre + 27,4 millions
d’euros en juin 2016), la collecte nette globale s’établit a + 32,7 millions d’euros contre
+ 12,4 millions d’euros en juin 2016.

En ce qui concernent les encours, ils progressent de 213,5 millions d’euros, en hausse de
4,8 % par rapport au 31 décembre 2016, dont une progression des encours assurance-vie de
82,7 millions d’euros, une hausse des encours titres de 74,3 millions d’euros et une hausse
des ressources de 56,4 millions d’euros.

= Dans un marché immobilier soutenu, la production de crédits immobiliers (hors
renégociations) a augmenté de 17,9 %. Quant aux encours, ils ont progressé de 1,5 % depuis
le 31 décembre 2016.

A La gestion d’actifs — Palatine Asset Management

Les encours de Palatine Asset Management s’élévent au 30 juin 2017 a 4 192 millions d’euros a
comparer a 3 821 millions d’euros au 31 décembre 2016.

La société a collecté dans les classes d’actifs monétaires, obligataires et décollecté dans la classe
d’actifs actions, dans laquelle les encours ont néanmoins progressé du fait de la hausse des
marchés.

Il faut souligner que le contexte boursier favorable dans la zone euro sur la période a contribué a
la hausse des produits de la gestion.

Parallélement, la tres bonne maitrise des charges a permis de dégager un résultat semestriel

satisfaisant. Le résultat net s’éléve en effet a 5,9 millions d’euros, a un niveau comparable a
celui observé au premier semestre 2016.
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@ Activités et résultats des autres filiales et participations consolidées

Au 30 juin 2017, la filiale Arieés Assurances, société de courtage d’assurances, consolidée par
intégration globale, présente un résultat net de 0,107 million d’euros, contre 0,074 million au 30
juin 2016.

Consolidée par mise en équivalence, Conservateur Finance, société de financement et
d’entreprise d’investissement, présente au 30 juin 2017 une quote-part de résultat net a 0,399
million d’euros, contre 0,315 million d’euros au 30 juin 2016.

4 - L'analyse des comptes semestriels en comparaison avec le 30 juin 2016
A Résultats financiers consolidés

Le PNB du premier semestre 2017 atteint 159,3 millions d’euros, en augmentation de 0,9 %, soit
+ 1,5 million d’euros.

La marge nette d’intéréts est en retrait de 0,8 million d’euros par rapport au premier semestre
2016, impactée négativement par la baisse des taux de production de crédit, par les
renégociations et remboursements anticipés du quatrieme trimestre 2016 et du premier
semestre 2017 et par le co(it de nos couvertures dans le cadre de la gestion de notre bilan. Elle
est néanmoins bonifiée par une reprise de provision d’intéréts sur un dossier de place a hauteur
de 1,6 million d’euros.

Les commissions nettes s’élevent a 47,5 millions d’euros contre 47,6 millions d’euros, soit une
baisse de 0,4 %. En revanche, la salle des marchés clientéle a réalisé une bonne performance
grace aux opérations sur le change (+ 34,3 % par rapport au premier semestre 2016, soit
+ 1,9 millions d’euros).

Les charges d’exploitation totalisent 106,8 millions d’euros et sont en hausse de 2,6 millions
d’euros. Cette variation s’explique essentiellement par les dépenses réalisées dans le cadre de
projets de modernisation et le surco(t induit par I’externalisation de la production informatique.

Le RBE s’établit a 52,5 millions d’euros, en recul de 1,1 million d’euros (- 2,1%).

Le colt du risque du premier semestre 2017 atteint - 16,5 millions d’euros, en baisse de
10 millions d’euros (- 37,7 %).

La quote-part du résultat net des entreprises mises en équivalence s’éléve a 0,4 million d’euros
contre 0,3 million d’euros au premier semestre 2016.

Ainsi, le résultat net avant impots consolidé est en augmentation, passant de 27,5 millions
d’euros au premier semestre 2016 a 36,4 millions d’euros au premier semestre 2017 (+ 32,5 %).
Le résultat net consolidé IFRS au 30 juin 2017 s’éleve a 22,3 millions d’euros contre 16,5 millions
d’euros au 30 juin 2016.
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A Bilan consolidé

Le bilan consolidé de la Banque atteint 14 795,5 millions d’euros au 30 juin 2017, en baisse de
542,2 millions d’euros par rapport au 31 décembre 2016.

A I'actif, la variation la plus importante provient de la gestion active du ratio LCR et de la
liquidité de la Banque. Ainsi le poste « Préts et créances sur les établissements de crédit » baisse
de 211,6 millions d’euros, celui des « actifs financiers disponibles a la vente » baisse de
192 millions d’euros en raison de I'arrivée a maturité de lignes de titres.

Au passif, les principales variations refletent la modification de la structure des ressources
clientéle avec :

= une baisse de 1 176,1 millions d’euros des dettes envers la clientéle (hotamment dépots a
vue consommateurs en LCR),

= une baisse des dettes envers les établissements de crédits de 512,8 millions d’euros,

= unremplacement partiel par des dettes représentées par un titre (essentiellement certificats
de dépots moins colteux en LCR) avec une hausse de 1 201,9 millions d’euros.

Les capitaux propres (part du Groupe) s’élevent a 796,9 millions d’euros.

5 — Gestion des risques
@ Risques de taux et de liquidité

Les risques de taux et de liquidité sont gérés dans le cadre de la gestion actif/passif dont les
objectifs sont de protéger le bilan et les marges commerciales en assurant la régularité des
résultats par une maitrise et une couverture adaptée de ces risques.

Un comité de gestion de bilan assure trimestriellement cette gestion. La liquidité est suivie
quotidiennement et mensuellement au travers d’indicateurs internes et réglementaires soumis
a limites qui sont toutes respectées.

Ces risques sont mesurés :

= selon une approche statique, s’entendant jusqu’a I’extinction des opérations de bilan et de
hors-bilan a la date d’analyse,

= selon une approche dynamique intégrant des prévisions d’activités sur I'exercice en cours et
les deux suivants.

La Banque Palatine a mis en place les structures et indicateurs permettant de respecter la Loi de
Séparation Bancaire Frangaise.
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A Risques de crédit

La Banque Palatine n’a pas d’engagements sur des pays figurant dans la liste des pays a risque
définie par BPCE, sa maison-mere.

Dans un contexte économique en amélioration, le taux de douteux sur engagements bilan et
hors-bilan de la banque commerciale ressort en amélioration a 5,9 % au 30 juin 2017 contre
6,6 % au 30 juin 2016.

Le co(t du risque, a 16,6 millions d’euros, est inférieur de 9,8 millions d’euros a celui du premier
semestre 2016, comprenant une provision pour risque de 2 millions d’euros pour un dossier en
cours d’analyse actuellement au regard d’une possible suspicion de fraude.

6 — Perspectives, principaux risques et incertitudes pour les six mois restants de I’exercice

Lors de sa réunion de juin 2017, le Conseil des gouverneurs de la Banque Centrale Européenne a
marqué une nouvelle inflexion de ses perspectives de taux, en supprimant la référence a « des
niveaux plus bas » dans son communiqué, le risque de déflation ayant disparu et les prévisions de
croissance se renforgant.

Malgré tout, et au vu des perspectives d’inflation encore éloignées de leur objectif de 2 %, les
marchés s’attendent a un prolongement du programme d’achats d’actifs (APP, Asset Purchase
Programme) de la BCE au-dela de décembre 2017, mais également a une réduction progressive puis
a l'arrét de celui-ci courant 2018. Cela pourrait, par ailleurs, étre acté des la réunion de la BCE de
septembre 2017. Ce n’est qu’apreés I'arrét complet de I’APP que la BCE semble vouloir procéder a une
premiere hausse des taux directeurs, potentiellement fin 2018 ou courant 2019.

Aux Etats-Unis, une quatrieme hausse des taux directeurs est attendue en décembre 2017, tandis
gue I'année 2018 ne devrait en enregistrer que deux, selon les derniéres estimations du marché.

Dans ce contexte de normalisation treés progressive de la politique monétaire et malgré la résilience
des marchés, le principal risque reste celui d’'une hausse brutale de taux d’intérét dans un contexte

de nervosité élevée et d’une volatilité importante sur les cours de change.

Par ailleurs, un risque de ralentissement de la croissance subsiste du fait de la diminution de
I’ensemble des stimuli monétaires des principales économies mondiales.
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CHAPITRE 3 — COMPTES

Comptes semestriels résumés
Rapport d’examen limité des commissaires aux comptes sur les comptes semestriels résumés
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CHAPITRE 4 — DOCUMENT ACCESSIBLE AU PUBLIC

Le présent document peut également étre consulté sur les sites internet :
- de I'Autorité des Marchés Financiers : www.amf-france.org
- sur le site de la Banque Palatine : www.palatine.fr

Rubrique nous sommes, focus sur les chiffres, publications financiéeres.

Des exemplaires du présent document sont disponibles sans frais au siege social de la Banque Palatine :
42, rue d’Anjou — 75008 PARIS.

Contacts
Bertrand Dubus — Directeur général délégué développement et finances

Téléphone : 01.55.27.96.95 bertrand.dubus@palatine.fr

Katia Gely — Directeur de la communication et RSE
Téléphone : 01.55.27.95.15 katia.gely@palatine.fr
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palatine.fr

Twitter : @banquepalatine
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