
 

 

Communiqué de presse 

Paris, le 3 fe vrier 2026 a  18h00 

 

Résultats au 31 décembre 2025 
 

• Progression du PNB qui atteint un niveau record de 403,5 millions d’euros, +7 % sur un an 

• Efficacité opérationnelle renforcée avec un coefficient d’exploitation à 55,6 %, -1,1 point sur un an  

• Croissance soutenue du résultat net consolidé qui s’élève à 96,6 millions d’euros, +20,6 % 

 

Didier Moate , directeur ge ne ral, commente : « Ces performances commerciales et financières remarquables 
confirment, dans un contexte économique 2025 particulièrement complexe, la solidité et la pertinence du modèle 
singulier de Palatine, le choix d'une Raison d’Etre au service des ETI françaises et de leurs dirigeants. 
Je tiens à remercier chaleureusement les équipes Palatine pour leur engagement sans faille au service de nos clients. 
Nous resterons en 2O26 pleinement mobilisés sur la mise en œuvre de notre feuille de route stratégique Palatine 
2030. Nous poursuivrons notamment le déploiement de notre Banque Privée, promesse d’excellence et d’exclusivité 
et l’accompagnement des ETI françaises dans leur développement, leur transformation, et leur transmission. » 
 

En 2025, les ETI françaises ont navigue  dans un environnement e conomique incertain marque  par une volatilite  

accrue et des de fis ge opolitiques en constante e volution. Dans ce contexte, Palatine enregistre des performances 

financie res solides, avec un re sultat net consolide  de 96,6 millions d’euros au 31 de cembre 2025 (en forte 

croissance de +20,6 % vs. 2024) de montrant sa capacite  a  satisfaire les attentes de ses clients.  

 

Cette performance repose sur une dynamique commerciale soutenue dans toutes les activite s, couple e a  une 

maî trise rigoureuse des charges et a  une gestion prudente des risques.  

 

Le re sultat brut d’exploitation consolide  poursuit sa progression a  179,1 millions d’euros (+ 9,7 %) tandis que le 

cou t du risque diminue a  45,5 millions d’euros (- 26,9 %) avec un taux de couverture des encours en de faut a  un 

niveau prudent de 50,1 % (hors part des encours PGE garantis par BPI).  

 

Une forte activité commerciale avec une collecte élevée sur l’ensemble des marchés et des performances 

soutenues en matière de conquête et de financements.  

 

Marche  des entreprises 

Dans un contexte e conomique et politique qui continue de peser sur les ETI françaises (tensions sur les chaî nes 

d'approvisionnement et incertitudes re glementaires) conduisant de nombreuses entreprises a  revoir leurs 

strate gies d'investissement pour s'adapter aux nouvelles re alite s du marche , les re sultats commerciaux se sont 

montre s dynamiques : 

- La conque te de nouveaux clients entreprises re alisant un chiffre d’affaires supe rieur a  15 millions d’euros 

a atteint un niveau de 294 entre es en relation actives (vs. 284 en 2024) contribuant ainsi a  la progression 

du nombre de clients sur ce segment de + 1,4 %. 



 

 

- La collecte nette de plus de 1,1 milliard d’euros se traduit notamment par une hausse significative des 

ressources bilantielles (+ 8,7 % vs 2024).  

- Les financements aux entreprises s’e tablissent a  un niveau e leve  de 2,8 milliards d’euros (+ 10,7 % vs 

2024) avec un soutien important aux investissements en faveur de la transition e nerge tique et 

environnementale. 

  

Marche  de la cliente le Prive e 

L’accompagnement et la fide lisation de la cliente le Banque Prive e & patrimoniale se poursuivent en 2025 

marque s par des re alisations commerciales soutenues et en progression.  

La conque te de nouveaux clients enregistre une anne e record permettant ainsi de faire croî tre le nombre de 

clients Banque Prive e et patrimoniaux de + 1,2 %.  

La collecte nette en e pargne financie re et assurance-vie a plus que double  en 2025 pour atteindre un niveau 

d’encours sous gestion de plus de 3,5 milliards d’euros. 

Avec un niveau de financements immobiliers de pre s de 600 millions d’euros, en forte progression (+36,3 %), les 

encours de cre dit habitat progressent sensiblement a  plus de 3,3 milliards d’euros a  fin 2025 (+ 7,5 %). 

 

Des résultats financiers élevés  

 

Produit net bancaire consolidé : 403,5 millions d’euros (+ 7 %)  

- La marge d’interme diation est en hausse a  276,8 millions d’euros (+ 9,6 %), be ne ficiant du re ajustement 

progressif des taux de cre dits et du moindre cou t des ressources.  

- Les autres revenus ressortent en progression a  126,7 millions d’euros (+ 1,5 %) avec une bonne 

dynamique sur les flux d’affaires confie s par les clients ETI et l’activite  des expertises qui font la 

singularite  du mode le spe cialise  de Palatine. 

 

Frais généraux : 224,4 millions d’euros (+ 4,9 %) 

Les frais ge ne raux sont maî trise s, traduisant la capacite  de Palatine a  optimiser son mode le ope rationnel pour 

e tre au rendez-vous de ses objectifs financiers tout en poursuivant ses investissements strate giques, notamment 

dans son re seau de centres d’affaires et banque prive e, de sormais entie rement re nove , qu’aupre s des femmes et 

des hommes de Palatine, en particulier son ambitieux programme de formation. 

Apre s prise en compte de ces e le ments, le résultat brut d’exploitation consolidé progresse à nouveau en 

2025 pour atteindre 179,1 millions euros (+ 9,7 %). Le coefficient d’exploitation est en amélioration 

sensible à 55,6 % (vs. 56,7 % en 2024) refle tant la dynamique de revenus et l’efficacite  ope rationnelle du 

mode le Palatine. 

Le coût du risque consolidé diminue pour atteindre 45,5 millions d’euros à 28 points de base des 

expositions clientèle (vs. 39 points de base en 2024). La Banque a poursuivi sa politique prudente en matie re 

de provisionnement avec un taux de couverture des encours en de faut de 50,1 % au 31 de cembre 2025. 

Le résultat net consolidé publié s’établit à 96,6 millions d’euros en forte hausse de 20,6 % (80,2 millions 

d’euros pour l’anne e 2024). 

 



 

 

Filiales 

Palatine Asset Management enregistre un re sultat net de 4,6 millions d’euros en 2025, en progression par rapport 

a  2024 (+ 9,3 %) avec des encours sous gestion a  3,9 milliards d’euros. 

 

Chiffres clés au 31 décembre 2025 

 

Le conseil d’administration de Palatine a examine  les comptes consolide s1 au 31 de cembre 2025 lors de sa 

re union du 3 fe vrier 2026. Ces comptes sont en cours de certification par les commissaires aux comptes. 

 

En millions d’euros 31/12/2024 31/12/2025 Variation en % 

Produit net bancaire 377,3 403,5 +7,0% 

Re sultat brut d’exploitation 163,3 179,1 +9,7% 

Re sultat d’exploitation 101,0 133,6 +32,3% 

Re sultat net part du Groupe  80,2 96,6 +20,6% 

Cou t du risque  -62,3 -45,5 -26,9% 

Coefficient d'exploitation 56,7% 55,6% -1,1pt 

Total de Bilan 19 187,3 19 326,1 +0,7% 

 

Informations prudentielles 

Les ratios de solvabilite  exce dent les seuils re glementaires.  

Palatine, de tenue a  100 % par BPCE, be ne ficie du syste me de solidarite  et de garantie du Groupe BPCE. 

 

En % 31/12/2024 31/12/2025 Seuils réglementaires 
 

Ratio CET 1 9,25 9,58 8,00  

Ratio T1 10,19 10,52 9,50  

Ratio global 12,62 12,60 11,50  

 
1 Périmètre de consolidation :  
Sociétés contrôlées : Palatine, Palatine Asset Management et Ariès Assurances  
Sociétés sous influence notable : Conservateur Finance 

Contact presse Palatine 

Thierry Martinez : 33 (0)6 88 77 31 67 

thierry.martinez@palatine.fr 

 
 

À propos de Palatine 
Palatine, banque des entreprises et banque prive e, banque du Groupe BPCE, est aux co te s des entrepreneurs aussi bien sur le plan professionnel que 
personnel depuis plus de 240 ans. Elle de ploie son expertise aupre s des Entreprises de Taille Interme diaire (ETI). Palatine est pre sente dans toute la France, 
avec ses 38 implantations, dont 26 centres d’affaires et banque prive e et quatre agence Premium. En synergie avec les me tiers d'expertise (inge nierie 
patrimoniale, juridique et fiscale, conseil en investissement, approche globale du patrimoine du dirigeant, corporate finance, immobilier, international, 
salle des marche s...), Palatine accompagne aujourd'hui plus de 13 000 entreprises et pre s de 45 000 clients Banque Prive e. 
https://www.palatine.fr & @BanquePalatine 
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